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Uvod

Vytvofeny material si klade za cil, prakticky uchopit moznosti evaluace v oblasti
kariérového poradenstvi. Evaluace provazi pedagoga neustdle, méla by byt proto
pfilezitosti pro zlepSeni a usnadnéni jeho prace.

Evaluace

Definic evaluace je cela rada, napriklad:

»,Evaluace je proces systematického shromaZdovani a analyzy informaci podle urcitych
kritérii za ucelem dalSiho rozhodovani.“ (Bennet a kol. 1994 In Nezvalova 2002, s. 22)1

Z uvedené definice vyplyva, Zze evaluace obsahuje nize uvedena kritéria. Ty pak Ize
chapat jako kroky, které jsou vzajemné provazané.

Ctyf¥i kliGova kritéria:

SYSTEMATICKE STANOVENI
SHROMAZDOVANI JASNYCH KRITERIi

ANALYZA DALSI
ROZHODOVANI

1 Ceska $kola: Danuse Nezvalova: Pedagogicka evaluace (ceskaskola.cz)
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http://www.ceskaskola.cz/2006/11/danuse-nezvalova-pedagogicka-evaluace.html

Divody PROC evaluace nefunguje?

Pokud se podivame na predchozi kritéria, dostanete i odpovéd, PROC evaluace nemusi
fungovat:

SYSTEMATICKE SHROMAZDOVANI - tdaje jsou sbirany nahodné a nesystematicky

\> hledame odpovéd’ na otazku JAK a KDE? é/

STANOVENI JASNYCH KRITERIi - chybi jasné stanoveny zamér, pro¢ je evaluace
realizovana a kritéria, ktera pfi ni maji byt sledovana a nasledné vyhodnocovana

hledame odpovéd’ na otazku CO?

ANALYZA - absence vyhodnoceni

\> hledame odpovéd’ na otazku JAKYM ZPUSOBEM? é/

DALSi ROZHODOVANI - evaluace konéi analyzou bez nastaveni dal$ich kroki

\) hledame odpovéd’ na otazku CO DALE? é/




@ Aktivita

Udélejte si reflexi vasich poslednich tfi evaluaci a doplnte si jednotlivé Casti:

X - uvedené kritérium chybélo

/- uvedené kritérium bylo splnéno

Evaluace Systematické Dalsi

Analyza rozhodovani /

Kratky i h zd'ovani
ratky popis shromazd’ovani Nasledné kroky




@ Aktivita

Zkuste napsat situaci, ktera se tyka kariérového poradenstvi a vy jste pouZzili evaluaci:

X - uvedené kritérium chybélo

/- uvedené kritérium bylo spInéno

Dalsi
Analyza rozhodovani /
Nasledné kroky

Evaluace Systematické
Kratky popis shromazd'ovani

Doporuceni

Pokud chceme evaluaci efektivné vyuzivat ve své praxi, je vhodné se
zamyslet, zda splfiuje vSdechny Ctyfi kritéria.




Paul Kloosterman a kol. (2014)? si poklada otazku ,,Proé hodnotit?* a pfichazi s nékolika
pfinosy:

+ a) Nééemu se naucit — evaluace by méla byt pou¢na pro vSechny zapojené osoby.
Diky tomu se jim otevira moznost k dalSimu uceni a novym poznatkam.

b) Motivovat — evaluace by méla vést ke zlepSeni a zménam. Zde zalezi na ochoté
ucastnénych, se na evaluaci podilet a dale pracovat s vysledky.

c) Ugastnit se — vdechny osoby U&astnici se edukaéniho procesu, by se méli také
zucCastnit evaluace.

« d) Ménit a zlepSovat — zména a zlepSeni jsou nedilnou soucasti evaluace.

VySe uvedené prinosy pro vas mohou byt voditkem, jak s evaluaci efektivné pracovat. Co
je mozné se z evaluace naucit? Jak ostatni motivovat do evaluace? Pro€ by se ji méli
ucastnit? Jak zapojit ostatni do evaluace? Co chcete diky evaluaci ménit a zlepSovat?
V8echny polozené otazky maji za cil, abyste si uvédomili: PROC a JAK evaluaci chcete

realizovat.

Také je dulezité vnimat kontext doby, ve kterém se evaluace odehrava. Hendl (2023,
s.316)* napfiklad uvadi, ze vyznam evaluace roste v dobé, kdy se odehrava rada zmén.
Tato doba je podle néj charakteristicka CastéjSimi zasahy a intervencemi do dosavadnich
mechanismu fungovani instituci a systému. Evaluace by méla byt soucasti téchto zasahu
a zmén, jelikoZz nam muize dat odpovédi na otazky, zda byl zasah nebo intervence ucinna.
Je dulezité si také uvédomit, ze rada téchto zmén probiha velice rychle a je vhodné na né

adekvatné reagovat.

Evaluace vyrazné ovliviuje vSechny kliCové aktéry Skoly — Zzaky a jejich kompetence,
dovednosti uciteld nebo formu realizace cilu Skoly. Smyslem evaluace je prinést zlepSeni
a pomoci jednotlivym aktérdm v procesu zmeény. Je také kliCové, aby pedagogové vnimali
pfinos evaluace a dokazali s nim vhodné pracovat. Pokud se zamyslite nad oblasti
kariérového rozvoje, co by mél byt hlavni smysl evaluace? V ¢em by mélo nastat zlepSeni
a jak vam vysledky mohou pomoci v procesu zmény?

2 KLOOSTERMAN, GIEBEL, SENYUVA. T-Kit - Pedagogicka evaluace v praci s mladezi. Dum zahrani¢ni spoluprace, 2014

3 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portéal, 2023
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Aby evaluace plnila svlj vyznam, je dullezité, aby byla systematicka, byly vybrany vhodné
metody a realizovala se podle pfedem daného planu. Také je nutné si uvédomit, ze
evaluace je proces. PrestoZze udélate intervenci na zakladé vysledkl, tak se mozné
dopady projevi az za néjaky Cas, zménu nelze oCekavat hned. V oblasti jako je kariérovy
rozvoj, probiha rada zmén na urovni zaka velice pomalu a projevi se az mnohem pozdéji
napf. vstupem na trh prace, pfi komunikaci se Skolami, pfi prezentaci vysledkl své prace
nebo pfi Skolni praxi.

Jedlicka a kol. (2018, s. 352)* uvadéji nasledujici vyznam evaluace ve $kolstvi:

“Ve skolstvi predstavuje evaluace postup posuzovani a vyhodnocovani prvkl
vzdélavaciho procesu vcetné pravnich, ekonomickych a organizacné spravnich
podminek. Cilem je zvysit kvalitu a efektivitu pedagogickych aktivit. Prezentuje jeden
z mechanismU neprimého fizeni a inovaci vzdélavaci soustavy. Zakladnimi poZadavky jsou
zameérnost, systematicnost, strukturovanost a planovitost hodnoticiho procesu.“

Pokud s evaluaci mate jiz zkuSenosti, zkuste se zamyslet, jak vam konkrétné pomohla
zvysSit kvalitu, napriklad poskytovanych poradenskych sluzeb, jak podpofila pfechod zaki
na jinou Skolu...atd. Vnimate, ze evaluace tak jak ji realizujete, je efektivni? V ¢em spociva
jeji efektivita? Jak mate nastavené meéritka efektivnosti? Pokud efektivni neni, co by
pomohlo nastavit vySSi miru efektivity?

Pokud o evaluaci premyslite, co by vdm pomohlo si nastavit efektivni kritéria? Co od
evaluace ocCekavate? V ¢em vam ziskana data z evaluace maji pomoci? Jak evaluaci
nastavit, aby pro vas byla motivacni a smysluplna?

Je dulezité si uvédomit, ze existuje nékolik typl pedagogické evaluace.

Pracha (2015) uvadi napfriklad tyto formy evaluace:®

- evaluace vzdélavacich potreb - zde se jedna o zjistovani, analyzu a vlastni
vyhodnocovani potfeb jednotlivych aktérd. Napriklad jednotlivci, instituce nebo urcité
skupiny populace...atd.

evaluace vzdélavacich programu — do této oblasti patfi hodnoceni vyukovych
programu, planud a projektt vzdélavani, véetné hodnoceni kurikul.

evaluace edukacénich prostredi — vzdélavaci proces je vzdy zasazen do konkrétni
situace, probiha v néjakém klimatu mezi ucastniky.

4 JEDLICKA, Richard; KOTA, Jaroslav a SLAVIK, Jan. Pedagogické psychologie pro uditele: psychologie ve vychové a vzdélavani.
Psyché. Praha: Grada

5 PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky: tGvod do studia oboru. Praha: Portal, 2015.
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evaluace vzdélavacich vysledkt — tomuto typu evaluace je obecné vénovana
nejvétsi pozornost, jelikoz se jedna o zjisfovani, méreni a nasledné srovnavani
védomosti a dovednosti zaku.

« evaluace na zakladé standardi a kompetenci — pfi méreni vzdélavacich vysledku
se stanovuji pfedem dana kritéria, ktera jsou nasledné hodnocena.

evaluace kvality a produktivity Skol — vysledkem tohoto typu evaluace je rozliSeni
Skol, které funguiji efektivng, které méné nebo je vysledkem mira fungovani skoly.

evaluace vyuky - posledni typ evaluace se zaméruje na vyhodnocovani vysledkd
vyuky.

Jako Skola mate tedy rizné moznosti, na ktery typ evaluace se zaméfite. Pri zavadéni
evaluace vam muze pomoci si vybrat jeden typ a ten zpracovat detailnéji.

Napfiklad Stary v “Autoevaluaci Skol” 6 uvadi nékteré mozné nastroje pro jednotlivé typy.
Neni také nutné, abyste do evaluace zahrnovaly vSechny vySe uvedené moznosti. Vyberte
si ty, které jsou pro vas relevantni, a které vam pomohou pfi realizaci vasSich cilll v oblasti
poradenstvi. 7

Evaluace z pohledu aktér

Také mate na vybér jaky typ evaluace si vyberete — externi a interni. Oba dva typy maji
své vyhody i nevyhody a je na vasem zvazeni, ktery si zvolite. Vzdy zavisi na cili, ktery
sledujete, a podle toho se odviji i vybér formy evaluace. U obou dvou typl je dullezita
motivace a participace ucastniku.

‘ EVALUACE EXTERNi:

je realizovana evaluatory, ktefi stoji vné organizace. Jednou z vyhod je nezaujatost
hodnotitell, ktefi do organizace pfichazeji, jelikoz se na fungovani Skoly nepodileji.
Moznou nevyhodou je dalSi prace s vysledky, kdy zaméstnanci Skoly mohou byt
rezistentni v praci s vysledky Setfeni. Kvalita vystupu evaluace je zavisla na osobnosti
a zkudenosti evaluatora. V Ceské republice je takovym hodnotitelem napfiklad Ceska
Skolni inspekce.

6

7 Dalsi mozné evaluacni nastroje najdete na:


https://www.nuov.cz/uploads/Publikace/Zajistovani_kvality_OV/Autoevaluace_skoly.pdf
https://archiv-nuv.npi.cz/ae/manualy-evaluacnich-nastroju.html
https://archiv-nuv.npi.cz/ae/manualy-evaluacnich-nastroju.html

EVALUACE INTERNI:

realizuje ji pracovnik Skoly, ktery dané prostifedi dobfe zna. V odborné literature se také
muzete setkat s pojmem autoevaluace. Mozna Uuskali jsou nedostatek zkuSenosti
pracovnika, konflikt zajmua a subjektivni vnimani dulezitosti evaluace. DalSi mozny problém
se muze vyskytnout pfi praci s daty, jelikoZz zde mize chybét perspektiva, jak s nimi dale
nalozit a vhodné nastavit kroky k napravé.

V materialech Narodniho pedagogického institutu najdete
10 praktickych tipt k evaluaci:?

1) Pouzivejte nastroje, které vam nejvice ,,sedi“, a které jste schopni nejlépe vytézit.

Prvnim krokem pfed stanovenim nastroju je pojmenovani si cile. Doporuceni, jak si dobie
stanovit cile, najdete v dalSi ¢asti dokumentu. S ohledem na cil pak volte nastroje bud’ pro
kvalitativni nebo kvantitativni formu evaluace. Mezi nastroji Ize zminit: dotaznik,
pozorovani, rozhovor nebo napriklad SWOT analyzu.

2) Snazte se evaluovat tak, aby vas to bavilo — kdyz vas to bude bavit, budete se
rychleji rozvijet.

Velice vhodné je vyzkouSet si hodnoceni na malém vzorku a sepsat si, co se pfi
hodnoceni dafilo, co ne a udélat ve finalni podobé evaluace odpovidajici kroky.
K tomuto bodu je také dulezité dodat, ze je nutné, abyste s vysledky nasledné pracovali.
Jak jiz bylo zminéno, evaluace je proces, ktery by nemél koncit sbérem dat a jejich
vyhodnocenim, ale mél by byt hybatelem dalSich zmén. ZjednoduSené se da fici, ze
ziskavanim dat zase stojite na zacatku dalSich zmén a nasledné evaluace.

3) Kvantitativni pristupy (dotazniky apod.) pouzivejte tehdy, kdyz mate néjakou
hypotézu.

Nejenom pfi hypotéze je uziteCné pracovat s kvantitativnimi pfistupy, ale pracujte s nimi,
kdyz chcete evaluovat data od vétSiho mnozstvi respondentt. Napfiklad budete mapovat
spokojenost poslednich ro¢nikl s pfipravou na maturitu, jejich pfipravenosti na trh prace
nebo spokojenost s prechodem na dalSi stupen vzdélavani. Kvantitativni pfistup, napf.
dotaznik, je velice vhodné doplnit i kvalitativnim pfistupem, napfiklad rozhovorem, jelikoz
ziskate hlubsi vhled do dat.


https://msmt.gov.cz/uploads/Priloha_c._3_Metody_a_nastroje_pro_evaluaci_kvalifikacnich_a_specializacnich_studii.pdf

Kvalitativni a kvantitativni techniky evaluace:®

Dotaznikové Setreni

Experiment

Prizkum verejného minéni

Kvalitativni analyza

Kvalitativni vyzkum

Pozorovani
Pripadova studie

Statistika

Testovani hypotéz

Verifikace

4) Pokud chcete néco prozkoumat, bavte se s lidmi a pozorujte je.

Svoje postrehy si zapisujte, vracejte se k nim, diskutujte s kolegy, a pak je vyuzijte pfi
evaluaci. Napriklad vnimate, Ze zaci Casto vahaji nad vlastni profesni volbou, zaméfte se
jaké aspekty vidite a zkuste v dotazniku/rozhovoru hledat mozné priciny. | to Zze mate
z néCeho néjaky pocit, muze byt vyznamnym faktorem pro dal$i zkoumani.

5) Pokud se chcete v nééem rozhodnout a vahate, nebojte se na to zeptat téch, na
které to bude mit dopad.

Je mozné se také zeptat kolegl, co si o vami navrzeném zpusobu evaluace mysli,
pozadat o pfipominky nebo jiny uhel pohledu. Mlzete se také zeptat pfimo zakdl, co
v oblasti kariérového rozvoje potrebuji? Co si mysli, Ze by v dané oblasti mél umét zak,
ktery odchazi ze $koly ? Cerpejte z jejich zkuenosti, jelikoz maji jiné zkusenosti a jiné
moznosti.

9 https://cs.wikipedia.org/wiki/Evaluace



https://cs.wikipedia.org/wiki/Dotazn%C3%ADkov%C3%A9_%C5%A1et%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Experiment
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C5%AFzkum_ve%C5%99ejn%C3%A9ho_m%C3%ADn%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativn%C3%AD_anal%C3%BDza
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativn%C3%AD_v%C3%BDzkum
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pozorov%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADpadov%C3%A1_studie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Statistika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Testov%C3%A1n%C3%AD_hypot%C3%A9z
https://cs.wikipedia.org/wiki/Verifikace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evaluace

6) Zkoumejte ucelné, nevyrabeéjte si formalné data do zasoby, patrné se k nim nikdy
nevratite.

Vytvorte si Casovou osu. Kdy zaCnete s pfipravami, samotnou realizaci a vyhodnocenim.
Na tuto Gasovou osu si napiste, jak s vysledky chcete dal pracovat. Cim realngjsi budete

zakladé dat. Mozné otazky: Kdy nejpozdéji zaCnete? Jaky je vas Casovy odhad? Jak
provedete vyhodnoceni?

7) Pokud se s nékym bavite (diskuze, rozhovor), hlavné poslouchejte a respektujte
nazory respondenta (nejde preci o obhajobu).

Zde vam muze pomoci si pojmenovat situace, které mohou nastat a jak byste v nich
postupovali. | vyhrocené situace jsou vybornym zdrojem informaci, jelikoz si muzete klast
tyto otazky: ProC k dané situaci doslo? Jaka témata zaznély a jaka byla reakce? Co druha
strana zminovala?

8) Kvantitativni a kvalitativni vyzkum je disciplina bohata na metody i nastroje; kdyz
budete mit dojem, ze uz nevite, jak néco Iépe prozkoumat, nechte si poradit od
odbornika.

Na trhu existuje fada firem, které vam pomohou vytvofit evaluaci ,,na miru“, zde je
ddlezité si uvédomit, ze externi evaluaci musite velice dobfe vysvétlit kolegim — proc ji
chcete realizovat a zduvodnit jeji pfinos. Z evaluace ziskate data, na jejichz zakladé
budete provadét intervenci a je nutné, aby na zménach participovalo, co nejvice lidi.

9) Kvantitativni a kvalitativni pristupy se skvéle doplnuji (a nékdy i vyvraceji).

Zkuste metody kombinovat, napfiklad dotaznikové Setfeni a rozhovor.




Hendl (2023) uvadi schéma kvantitativni evaluace:

Zakladni kroky

Procesy

1) Shromazd'ovani informaci
(literatura, rizné modely evaluace)

2) Vytvoreni kritérii validizace

3) Navrh planu evaluace a provedeni

sbéru dat

4) Analyza dat

5) Rozhodnuti

Snazime se shromazdit informace
relevantni pro uvazovanou evaluaci.
Vytvafi se koncepcni zaklad pro evaluaci
a ziskavaji se kritéria pro analyzu

a hodnoceni hodnoty programu nebo
produktu.

UrCujeme, co budeme vyhodnocovat
a co je indikace ,,dobré hodnoty*.
Prehled literatury, ziskana data

a informace poskytuji zaklad pro navrh
kritérii.

Popisuji se pozadované informace a to,
jak se budou ziskavat.

Provadi se srovnavani dat a informaci
s kritérii a urCuji se pfislusné diference,
na néz se zameérfuje dalsi pozornost.

Poznatky ziskané analyzou rozdilnosti
mezi kritérii a daty, jsou zakladem pro
doporuceni a akce. Jejich zdlvodnéni
vychazi z téchto poznatka.

VySe uvedené schéma vam muze pomoci pfi realizaci kvantitativni evaluace, jelikoz

sumarizuje vSechny kliCové body.
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Dale Hendl (2023) popisuje, ze kvalitativni evaluace zacina obvykle ziskanim zakladnich
popisnych informaci. Evaluator si déla obraz o situaci — rozhovorem, pozorovanim nebo
navstévou mist. Vyhodnocuje relevantni dokumenty, aby ziskal uceleny obraz. VSechny
ziskané udaje tridi dale do témat a pracuje s nimi.

10) Rada nastroji a pomicek potfebnych k evaluaci jsou zdarma (Google
Forms/Spreadsheets).

Vyuzijte ty nastroje, které znate a mohou vam ulehcit praci pfi realizaci a vyhodnocovani
evaluace. Pokud chcete, napfiklad jako jeden z faktorl vyhodnotit spokojenost zaku
s vybérem Skoly, zamyslete se, jaké mate moznosti, oslovit zaky, ktefi ze Skoly odchazeji
studovat dale.

Vyberte si tipy, které jsou relevantni k vaSemu cili evaluace.




Vyznam planu v evaluaci

Nejprve se spole¢né podivame na to, co by mél obsahovat dobre stanoveny plan. Pokud
je plan dobfe stanoven, bude se nam dafit i spravné nastavit evaluaci.

Plan by mél obsahovat:

a Definované cile

0 UrcCeni priorit mezi cili
Stanoveni dllezitych mezniki
Q Definované terminy

e Zapojeni ostatnich, pokud je to nutné

a Vyznam CILE v evaluaci

Pokud chcete efektivné pracovat s cili, je dulezité, aby byly SMART. Nejbéznéjsi chybou
je, ze cil je stanoven pfrilis obecné. Techniku SMART Ize efektivné vyuzit pfi nastaveni cile.

V této Casti se zamérujeme na to, aby byl cil, co nejlépe popsan se véemi
podstatnymi detaily. Kritérium je zde SPECIFICNOST.

Pokud je cil dobfe popsan, dalSim krokem je dobfe nastavit méfitelnost cile.
Kritérium je zde MERITELNOST.

Cile bychom méli chtit dosdhnout. Kritérium je zde MOTIVACE.
Vzdy zvaZujeme, zda je mozné cile dosahnout. Kritérium je zde REALNOST.

Je nutné si uréit, kdy cile chceme dosahnout. Kritérium je zde CASOVE
OHRANICENI.

Vénujte dostatek €asu tomu, aby byly cile formulovany pomoci techniky SMART. Ulehci
vam to nasledné praci pfi evaluaci.




Priklad cile:

Dobre nastavit kariérové poradenstvi na Skole

Je potieba si fici, co pro vas znamena ,,dobfe nastavené”. Tim, ze si blize popiSete
,,dobf'e nastavené”, ziskate i kritéria, ktera budete nasledné sledovat a vyhodnocovat.

Dobre nastavené pro mé znamena:

Nova definice cile s ohledem na specifikaci ,,dobfe nastavené”:




Aktivita

Pojd’'me se detailnéji podivat na cile, které mate stanovené v kariérovém poradenstvi.
U kazdého cile si zaSkrtnéte, které z Casti SMART mate splnéné, a které nikoliv.
Stanovte si, zda do tabulky date cile na mésic, pulrok nebo rok.

X - uvedené kritérium chybélo

/- uvedené kritérium bylo spInéno

Ukazka prace s tabulkou:

Muj plan kariérového poradenstvi na rok

zak popise
fungovani 3
7. zakladnich
roc¢nik principu trhu
prace ve svém
regionu

M - nastavit stupnici pro

v X v X J zménu
R - prodlouzit na dva mésice
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Vyplnte si tabulku:

Muj plan kariérového poradenstvi na




() Vyznam PRIORITIZACE CiLU v evaluaci

Je dulezité si uvédomit, Zze cile maiji jinou dulezitost. Je trfeba urcit, ktery cil je

vénovat vice ¢asu.

Kdyz se podivate na cile v oblasti kariérového poradenstvi, ktery cil je nutné
bezpodminecné splnit?

Aktivita

Vratte se ted’ ke svému planu a oznacte si:

zelenou barvou =3 nejdulezité;si cil
Zlutou barvou stfedni priorita cile

c¢ervenou barvou 3 nejméneé dllezity cil




Vyznam STANOVENI MEZNIKU v evaluaci

Meznik je moment, kdy je velice vhodné realizovat evaluaci. Meznik je totiz bod, kdy
bychom méli jiz prokazat néjaké znalosti nebo dovednosti. Zjednodusené se da fici, Zze se
k mezniku posouvame skrz realizované aktivity.

Pojd’'me se podivat, jak pracovat s mezniky.

Ukazka prace s mezniky:

Cilem je, aby zak popsal na pfikladech své 4 silné stranky. Pracujeme s ¢asovou osou,
v nami zvolené délce mésic, plirok nebo rok.

rozbor min. 15
silnych stranek
slavnych osobnosti prace s konkrétnimi
predstaveni priklady ze Zivota
riznych definic zaka (konicky, Skola,
silnych stranek domaci prace, aj.)

c¢asova osa

1. MEZNIiK 2. MEZNIK

vyjmenuje zak popise na
a popise min. prikladech své
4 silné stranky 4 silné stranky

definuje
silnou stranku




Aktivita

Vytvorte si mapu meznikd. Nakreslete si pfimku a na ni si oznacéte pro vas dulezité
mezniky. Mezi jednotlivé mezniky si oznacte, co je nutné splnit, abyste daného mezniku
dosahli. Pfi popisu cile se pokuste byt co nejkonkrétnéjsi a zkuste jej formulovat pomoci
techniky SMART.

X -znacka pro meznik
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() Vyznam TERMINU

Kdy zaCnete?

Kde informace sbirat?

Jak informace vyhodnocovat?
Jak pracovat s daty?

Kdy za¢nete?

Kde informace sbirat?

TERMIN

Jak informace vyhodnocovat?

77
N

Jak pracovat s daty?




© vyznam ZAPOJENi OSTATNICH

Zamyslete se, kdo by vam s evaluaci mohl pomaoci.

ZAPOJENI
OSTATNICH




Doporuceni

Zkuste s Zaky vytvofit mezniky v oblasti kariérového poradenstvi.
Zjistite, jak pro né udélat cile atraktivnéjsi a vice je zapojite do spolutvorby
v kariérovém poradenstvi. Soucasti evaluace by méla byt i ¢ast podpory

sebeevaluace zaka.

Aktivita

Nejprve si rozmyslete, kdy mlzete zaky zapojit a jakym zplsobem je zapojite. Nasledné
s nimi vytvorte plan jejich mezniku.

Pro inspiraci cil muze byt napfiklad: uspésny vstup na trh prace, sloZeni maturitni
zkousky, dostat se na vybranou stredni Skolu...atd.

X -znacCka pro meznik




2. Evaluace a uroven zmény

Sepiste si témata v kariérovém poradenstvi. Pro zaCatek staci, pokud si vypiSete 5 pro vas
klicovych témat.

Poté se zkuste zamyslet, na jaké urovni jsou dana témata ve vztahu ke zméné, tj. na jaké
urovni by méla zména probéhnout - ZNALOST - DOVEDNOST - POSTOJ.

Nasledné se zamyslete, jaké nastroje muzete vyuzit, pokud si chcete ovéfit, Ze zména
probéhla.

Urover zmény Jak ovéfFit

Téma

v kariérovém poradenstvi

d P
o
o z
v
o
e
r
d
- o
5 v
a
> n
' i

Trh prace - vyjmenuj
klicové profese

-24-



Vyplnte si tabulku:

Urovern zmény Jak ovéfrit

Téma
v kariérovém poradenstvi

=~ O0O<OITNOS=

. p
(o]
3 z
(o]
e
d r
(o]
e \"A
) a
B n
t i




Kilpatrikiim model evaluace vzdélavaciho programu

Kilpatrikiv model byl navrhnut pro evaluaci vzdélavaciho programu. Mdzeme jej vyuzit
pro inspiraci. PGvodni model ma 4 drovné, nasledné byl revidovan na 3 urovné. My

budeme pracovat se 3 urovnémi. 10

Urovné:

0 REAKCE SENI ° CHOVANI

Tato ¢ast mapuje to, zda se ucastnici naucili to,
co bylo zamérem hodiny. Napfiklad téma byly
hodnoty. Vyhodnoceni muze probihat tak, Ze na
konci hodiny zadate zakim 3-4 modelové
pfiklady a oni popisi vliv hodnot v téchto
modelovych pfikladech na rozhodnuti.

Evaluace mUze probihat po skon¢eni tematického celku nebo az za delSi ¢asové obdobi.

10 (zdroj Evaluace jako nastroj zjistovani kvality v dal$im vzdélavani, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Narodni tstav

pro vzdélavani)_(npi.cz)



https://archiv-nuv.npi.cz/t/evaluace-jako-nastroj-zjistovani-kvality-v-dalsim-vzdelavani.html
https://archiv-nuv.npi.cz/t/evaluace-jako-nastroj-zjistovani-kvality-v-dalsim-vzdelavani.html

3. Praktické ukazky

Rozhovor

Snazte se otazky kombinovat — davejte jak oteviené, tak uzaviené otazky. Pfed formulaci
otazek si zkuste na zaCatku otazky sepsat.

Aktivita

Predstavte si, Ze vas Ceké rozhovor s Zdkem v individualnim poradenstvi. Jaké otazky
chcete polozit?:

Dotaznik

V dotazniku mulzete velice dobre pracovat se stupnicemi. Kdy napfiklad 1 znamena viibec
a 5 naprosto.

Napfiklad: Orientuji se v nabidkach prace

Vibec Naprosto




Checklist silnych stranek:

Checklist silnych stranek

Spinéno?

x v

Dokazi popsat minimalné
4 svoje silné stranky.

Pri prezentaci silnych stranek
se citim jiste.

Rozumim, jak silné stranky
ovliviuji moje volby.

Volim koni¢ky na zakladé
svych silnych stranek.

Vyjmenuji a popisi 3 situace,
kde vyuzivam silné stranky.

Mam vytvorené portfolio,
které reprezentuje moje silné stranky.
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Sebeevaluace silnych stranek:

Sebeevaluace silnych stranek

PFi prezentaci silnych stranek se citim:

Velmi jisté O O O O O Nejiste

Jsem schopnaly popsat vliv silnych stranek na moje volby:

I

Jsem schopnaly vyhodnotit, pokud koni¢ek/Skola neodpovida
mym silnym strankam:

Vemijists || ([ [ Nejists

Jasné popisuji svoje silné stranky:

i () e

Jsem schopnaly vyhodnotit, které moje silné stranky mam
zlepsit:

Vemijists (][] Nejists

Jsem schopnaly uvést konkrétni pfiklady mych silnych
stranek:

I I




Zde si vytvorte svij dotaznik pro vlastni potieby:

Spinéno?

x v




Zde si vytvorte svij dotaznik pro vlastni potieby:

Velmi jisté Nejisté

Velmi jisté

Velmi jisté

Velmi jisté

Velmi jisté

Velmi jisté Nejisté




4. Prezentace vysledku evaluace

PREZENTACE

VYSLEDKU

PRO SEBE

Forma:

PRO OSTATNI

Forma:

VNE SKOLY

Forma:




@ Aktivita

Analyza kariérového poradenstvi ve Sskolnim vzdélavacim planu:




Evaluace je velice komplexni téma a nejde na ni nazirat jako na udalost, ktera se stane
v Case jednou.

V teoretické Casti najdete fadu podnétd, které je duilezité vnimat jako zaklady efektivni
evaluace.

Pokud chcete, jako Skola efektivné pracovat s evaluaci, je nutné mit vytvoreny plan
a jasné stanovené cile, nejlépe metodou SMART. To vam poté usnadni vyhodnocovani
jednotlivych cil(. Radu podnétd mlzete ziskat rozhovory s zaky v ramci poradenského
procesu. Tyto podnéty Ize poté zkoumat v ramci dotaznikového Setreni.

Takeé je dullezité vnimat, Ze ziskanim dat zaCina dalSi velice tvorivy proces, jak s daty dale
pracovat, jaké kroky podniknout, tak aby evaluace splnila svuj ucel.

Je mozné, ze se vam evaluace nemusi hned napoprvé vydarit. Vratte se pak k vami
stanovenym cilim, zkontrolujte, zda je mate vytvorené metodou SMART a poté provedte
revizi evaluace. Do evaluace zahrrite milniky, kterymi zaci musi projit v ramci kariérového

Téma kariérového rozvoje je velice Siroké téma. Pokud s hodnocenim zacCinate, vyberte si
oblast, kterou chcete zacit, a pak ji rozvijejte. Kombinujte rizné metody evaluace.

Evaluace je proces a data jsou jen zaCatkem na dalSi cesté ke zlepSovani kariérového
rozvoje na vasi Skole. Nasledné intervence by mély posouvat vasi praci vpfed, tak aby
byla vice kvalitni a efektivni.




_—? Prostor pro poznamky
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